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DISENADO PARA QUE
TE CONVIERTAS EN EL

LIDER DEL FUTURO

PRESENTACION

La Maestria en Arquitectura Digital con mencién en Interoperabilidad, de tipo
especializaciéon, tiene como objetivo ofrecer un alto nivel a profesionales con sélida
base cognitiva y experiencia en el disefo, integracién y gestion de sistemas de
informacioén, poniendo un énfasis particular en los principios, marcos normativos,
metodologias y tecnologias que habilitan la interoperabilidad entre plataformas y
organizaciones.

El programa esta orientado a quienes desean especializarse en la planificacion,
implementacion y gobierno de ecosistemas digitales interoperables, capaces de
garantizar la integraciéon segura, escalable y eficiente de servicios y datos en contextos
institucionales complejos. Los participantes desarrollardn competencias para alinear
arquitecturas tecnoldégicas con objetivos estratégicos organizacionales, bajo
estandares de calidad, seguridad y sostenibilidad.

La maestria se ofrece en modalidad a distancia y comprende dos seminarios de tesis,
orientados al disefo y validacién de soluciones practicas que reflejen la aplicaciéon del
conocimiento adquirido en el campo de la arquitectura digital y la interoperabilidad
de sistemas de informacion.

PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Maestria en Arquitectura Digital es un profesional altamente
calificado, con competencias avanzadas para gestionar las distintas arquitecturas
especializadas —o capas— que conforman el ecosistema tecnolégico de una
organizacién. Posee un conocimiento profundo de los componentes, funciones y
relaciones de las arquitecturas de infraestructura, plataformas y middleware, sistemas
informaticos, software, datos, gobierno y ciberseguridad, entre otras, que sustentan el
funcionamiento de los sistemas de informacion.

OBJETIVO

Especializar profesionales altamente capacitados en la gestion de la
arquitectura digital, el disefio y la interoperabilidad de sistemas de
informacion, asegurando su alineacion con las estrategias de gestidon
empresarial y la evolucion tecnolégica de las organizaciones.

DIRIGIDO A

Profesionales que se desempenan en el area de Tecnologias de la
Informacioén, que gestionan las diversas capas de una arquitectura digital,
su seguridad, conectividad e interoperabilidad.
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PLAN CURRICULAR

| g

MGADIO1

Introduccién a la Arquitectura Digital, Conceptos, 3 créditos
Terminologia y Arquitectura Digital del Estado,
Casuistica

MGADIO2

Arquitectura de Software, Fundamentos y Atributos 3 créditos

MGADIO3

Arquitectura de Infraestructura Digital, Principios, 3 créditos
Neutralidad Tecnolégica

MGADIO4

Metodologia de Investigacion | 3 créditos

» MGADIOS5

Arquitectura de Datos, Nivel Conceptual, Nivel Légico 3 créditos
y Gobierno de Datos

» MGADIO6

Fuentes, Estandares, Gestion y Buenas Practicas 3 créditos

» MGADIO7

Arquitectura de Sistemas de Informacién, Generalidad 3 créditos
a Escala de Sistemas, Tipologia

» MGADIOS8

Arquitectura de Seguridad de la Informacién, Gestion de 3 créditos
los Riesgos, Analisis de Brechas, Madurez y
Componentes Arquitectdnicos

» MGADIN3

Introduccion a la Interoperabilidad, Conceptos,
Caracterizacioén y Regulacion

Interoperabilidad Técnica, Infraestructura, Marco de
Trabajo y de Desarrollo, Seguridad y Evaluacion

Interoperabilidad Organizacional, Planeamiento
para la Adopcién, Marco de Produccién y Soporte

Metodologia de Investigacion Il

Interoperabilidad Semantica, Formatos, Estandares, 3 créditos
Reglas y Procedimientos

» MGADI4

Interoperabilidad Legal, Alineamiento, Cumplimiento, 3 créditos
Acuerdos y Condiciones

| » MGADI15

Gobernanza de la interoperabilidad 3 créditos

8 »MGADI16

HORARIO

Martes y jueves

7:00 PM all:
Sabados
8:00 AM a2
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00 PM
:O0M

Acuerdos sobre la Interoperabilidad Internacional, 3 créditos
Completitud y Condiciones

Cada ciclo tiene 16 semanas. La
maestria consta de 4 ciclos.
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Introduccién a la Arquitectura Digital, Conceptos, Terminologia y
Arquitectura Digital del Estado, Casuistica

Este curso proporciona un marco conceptual integral sobre los fundamentos, evoluciéon
histérica y principios de la Arquitectura Digital, entendida como una disciplina estratégica
que articula las diversas capas tecnoldgicas que conforman los sistemas de informacién
contemporaneos. A partir del andlisis de marcos tedricos, modelos de referencia y casos
representativos tanto del dmbito nacional como internacional, se examina el rol de la
arquitectura digital en la transformacién tecnolégica de las organizaciones.

El curso orienta al participante en la identificaciéon, disefo y gestién de activos
arquitecténicos, considerando las dimensiones organizacionales clave —tecnoldgica,
funcional, operativa y normativa— que configuran un ecosistema digital eficiente, seguro y
alineado a los objetivos institucionales. Se enfatiza un enfoque de gestidn estratégica,
incorporando metodologias y técnicas para la toma de decisiones en entornos complejos y
dindmicos.

De naturaleza tedrico-practica, la asignatura incluye el desarrollo progresivo de un
proyecto de aprendizaje basado en refuerzo, que permite aplicar los conocimientos
adquiridos en contextos reales o simulados, promoviendo la reflexidon critica, la aplicaciéon
contextualizada y la produccién de soluciones arquitecténicas consistentes.

Modalidad de ensefnanza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.

MGADIO02

Arquitectura de Software, Fundamentos y Atributos

Este curso tiene como propdsito formar al participante en el analisis, disefio y evaluacién de
la arquitectura del software que sustenta los sistemas de informacién institucionales, con
una perspectiva integral orientada a la calidad, sostenibilidad y evolucién tecnolégica. Se
abordan los componentes fundamentales del software, las relaciones y dependencias entre
ellos, asi como las consideraciones clave para su evolucién en el tiempo, con énfasis en
aspectos como funcionalidad, rendimiento, compatibilidad, usabilidad, fiabilidad,
seguridad, mantenibilidad y portabilidad.

El curso examina modelos arquitecténicos y patrones de disenno ampliamente aceptados
en la ingenieria de software, y su aplicacién practica en distintos entornos organizacionales.
Se promueve la comprensién critica de las decisiones arquitecténicas que impactan
directamente en la capacidad de los sistemas de informacién para adaptarse a nuevas
demandas, integrarse con otros sistemas y operar de manera eficiente y segura.

De naturaleza tedrico-practica, la asignatura incorpora el desarrollo de un proyecto de
aprendizaje por refuerzo, que permite aplicar los conceptos adquiridos en la elaboracién de
propuestas arquitecténicas sdlidas y contextualizadas, fomentando el pensamiento
sistémico, la toma de decisiones fundamentada y la capacidad de adaptacién a escenarios
reales de complejidad creciente.

Modalidad de enseflanza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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Arquitectura de Infraestructura Digital, Principios, Neutralidad
Tecnoldgica

Este curso aborda el disefio, planificacién y gestién de la arquitectura de infraestructura
tecnoldgica que sustenta los sistemas de informacién en entornos organizacionales complejos
y en evolucién constante. Se analizan los componentes fundamentales de la infraestructura —
como servidores, almacenamiento, redes, servicios en la nube, virtualizacién y plataformas de
soporte— desde una perspectiva integral orientada a la interoperabilidad, la eficiencia
operativa, la escalabilidad y la sostenibilidad tecnoldgica.

Se enfatiza el principio de neutralidad tecnoldgica, promoviendo la adopcién de soluciones
abiertas y no dependientes de tecnologias propietarias, lo que permite construir ecosistemas
tecnolégicos mas flexibles, resilientes y adaptables a distintos proveedores o contextos
operativos. Asimismo, se incorpora el enfoque de reusabilidad de componentes y servicios,
como estrategia para reducir costos, optimizar recursos, simplificar el mantenimiento y acelerar
la evolucién tecnolégica de las organizaciones.

Una parte fundamental del curso esta dedicada al estudio de las plataformas tecnolégicas y el
middleware como capas intermedias clave para la integracién, orquestaciéon y operacion de
servicios. Se analizan las distintas tipologias de middleware (orientado a mensajes, orientado a
objetos, orientado a servicios, entre otros), asi como su rol en la abstraccién de la complejidad
técnica, la interoperabilidad entre sistemas heterogéneos y la habilitacion de entornos
distribuidos. Asimismo, se examinan plataformas de desarrollo, despliegue y ejecucién de
aplicaciones, tanto en entornos locales como en la nube, evaluando su impacto en el
rendimiento, la portabilidad y la escalabilidad de los sistemas.

El curso permite al participante comprender y aplicar modelos arquitecténicos
contemporaneos —como arquitectura basada en servicios (SOA), microservicios, infraestructura
como cédigo, edge computing y cloud hibrida— considerando criterios de alta disponibilidad,
rendimiento, seguridad, continuidad operativa y alineamiento estratégico con los objetivos
organizacionales.

De naturaleza teérico-practica, la asignatura incluye el desarrollo de un proyecto de aprendizaje
aplicado, en el que se diseflan soluciones de infraestructura con criterios de robustez,
escalabilidad y eficiencia, integrando buenas practicas y estandares internacionales.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.

MGADIO4

Metodologia de Investigacion |

Este curso, de naturaleza analitica, descriptiva y aplicada, forma parte del eje formativo de
investigacion de la Maestria y tiene como propésito fundamental el desarrollo de competencias
para la formulacién de un proyecto de investigacién en el ambito de la arquitectura digital.

A lo largo del curso, los estudiantes identificardn un problema relevante en su campo de
especializacién, definirdn objetivos precisos, construirdan un marco tedrico pertinente y
seleccionaran la metodologia mas adecuada para abordar el objeto de estudio. El disefio del
proyecto deberda considerar criterios de viabilidad, pertinencia académica y aportes potenciales
al conocimiento o a la solucidén de problemas en contextos reales.

El trabajo podra desarrollarse de forma individual o en equipos de hasta dos estudiantes,
promoviendo tanto la autonomia investigativa como la colaboracién interdisciplinaria. Como
producto final del curso, cada estudiante o grupo debera sustentar un plan de investigacién
completo y coherente, que servira de base para el desarrollo del trabajo de tesis.

Este curso combina sesiones tedricas orientadas a la fundamentacién epistemoldgica y
metodolégica de la investigacidén cientifica, con asesorias practicas personalizadas para la
formulaciéon y validacién del plan de trabajo.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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MGADIOS

AchJitectura de Datos, Nivel Conceptual, Nivel Légico y Gobierno
de Datos

Este curso ofrece un marco técnico y metodoldgico para el disefio, implementacién y gestién de
la arquitectura de datos en las organizaciones, como componente esencial de los sistemas de
informacién y de la transformacién digital. Se enfoca en los principios, estdndares y buenas
practicas que rigen el ciclo de vida de los datos, desde su origen hasta su consumo, promoviendo
un enfoque estructurado, seguro y alineado con los objetivos institucionales.

Se abordan los fundamentos de la calidad del nivel légico de los datos, asi como las dimensiones
clave del gobierno de datos: politicas, roles, responsabilidades, mecanismos de control y
normativas que aseguran la integridad, disponibilidad, seguridad y trazabilidad. El curso también
analiza la gestiobn de fuentes de datos heterogéneas, incluyendo datos estructurados,
semiestructurados y no estructurados, provenientes de sistemas transaccionales, dispositivos
inteligentes, servicios en la nube y plataformas externas.

Asimismo, se revisan los estdndares internacionales aplicables a la arquitectura de datos (como
ISO/IEC 11179, DAMA-DMBOK, DCAT, RDF), asi como los modelos conceptuales y Iégicos que
permiten representar, organizar y relacionar los datos de forma eficiente, facilitando su
interoperabilidad y reutilizacién.

De naturaleza tedrico-practica, el curso contempla el desarrollo de un proyecto aplicado
orientado al disefio de una arquitectura de datos institucional, integrando principios de calidad,
seguridad, disponibilidad, integridad y alineamiento con los objetivos estratégicos de la
organizaciéon. A través de este proceso, se promueve la adopcién de enfoques de data-driven
decision making y se fomenta la consolidacién de una cultura organizacional que reconoce y
gestiona los datos como un activo estratégico clave para la generacién de valor, la innovacién y la
mejora continua.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.

MGADIO6

Fuentes, Estandares, Gestion y Buenas Practicas

Este curso proporciona un marco integral sobre las principales normas técnicas, estandares
internacionales, marcos de referencia y certificaciones aplicables al ambito de las Tl, con énfasis
en su relevancia para la arquitectura digital, la gestidon de sistemas de informacién y la operacion
eficiente de centros de datos.

Se abordan normas reconocidas a nivel internacional como ISO/IEC 27001, ISO/IEC 20000, ISO/IEC
12207, ISO/IEC 25000, ITIL, COBIT y TOGAF, analizando sus objetivos, alcance, metodologias de
implementacién, procesos de auditoria y su contribucién a la mejora continua de los servicios de
TI. Se estudian también esquemas de certificacién institucional e individual que permiten validar
el cumplimiento de estos estdndares en distintos niveles de madurez organizacional.

El curso examina cémo la adopcién de estas normas y buenas practicas permite afrontar los
desafios en la gestidon tecnolégica, tales como la seguridad de la informacién, la disponibilidad de
los servicios, la eficiencia operativa, la continuidad del negocio, la interoperabilidad de los
sistemas, y la gobernanza de la arquitectura digital.

Se presta atencién al rol que cumplen estos marcos normativos en la gestién de centros de datos,
infraestructura critica, operaciones Tl y servicios en la nube, asi como su impacto en la calidad,
trazabilidad y sostenibilidad de los sistemas de informacion.

De naturaleza tedrico-practica, el curso incorpora el analisis de casos reales, simulaciones y el
desarrollo de un proyecto que permita aplicar los conocimientos adquiridos al disefio de una
estrategia de adopcién de normas y estandares alineada con las necesidades de una organizacion
especifica.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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qS uitectura de Sistemas de Informacion, Generalidad a Escala
istemas, Tipologia
Este curso aborda el disefio y analisis de arquitecturas a nivel de soluciones empresariales,

considerando la integracidon de sistemas transaccionales, plataformas de informacién tactico-
ejecutiva y entornos de apoyo a la toma de decisiones. Se profundiza en la arquitectura
tecnoldgica de sistemas orientados a la operacién, al control y al planeamiento estratégico de la
organizacion.

El curso pone especial énfasis en el estudio de plataformas de colaboracién empresarial, gestion
de relaciones con clientes (CRM), fidelizacién, asi como en herramientas para el planeamiento
operativo, el seguimiento de indicadoresy el control de procesos. Se analizan los modelos de
integracion de estas soluciones en un ecosistema digital unificado, orientado a la mejora de la
eficiencia, la alineacidn estratégica y la generacién de valor organizacional.

De naturaleza tedrico-practica, el curso contempla el desarrollo de un proyecto aplicado que
permita al participante disefar una solucidén arquitecténica integral, considerando aspectos de
escalabilidad, interoperabilidad, experiencia de usuario y alineamiento con los procesos del
negocio.

Es de naturaleza tedrico-practica. Se desarrolla un proyecto de aprendizaje por refuerzo.
Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.

MGADIOS8

Arquitectura de Seguridad de la Informacién, Gestién de los Riesgos,
Analisis de Brechas, Madurez y Componentes Arquitecténicos

Este curso examina los fundamentos, modelos y marcos normativos que sustentan el disefio de
una arquitectura de seguridad de la informacidn, orientada a proteger los activos digitales frente
a riesgos, amenazas y vulnerabilidades en entornos organizacionales complejos. Se aborda la
gestiéon de la seguridad desde una perspectiva integral, considerando tanto recursos locales
como sistemas alojados en la nube.

El contenido abarca el analisis de los componentes estructurales de la seguridad de la
informacién —confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticacién y no repudio— y su
implementacién mediante politicas, mecanismos de control, tecnologias de proteccién y modelos
de gobierno. Asimismo, se estudian técnicas para la prevencién y deteccién de ataques, el analisis
de deficiencias en los controles existentes, y la evaluacién del nivel de madurez de la organizacion
en materia de seguridad.

El curso incorpora metodologias de andlisis y gestién de riesgos, asi como marcos de referencia
internacionales como ISO/IEC 27001, NIST Cybersecurity Framework, y Zero Trust Architecture,
promoviendo un enfoque proactivo, adaptable y escalable.

Es de naturaleza tedrico-practica. Se desarrolla un proyecto de aprendizaje por refuerzo.
Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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Este curso ofrece una visiéon integral de los fundamentos conceptuales, técnicos, normativos e
institucionales de la interoperabilidad como elemento clave para la integracién, eficiencia y
transformacion digital de los sistemas de informacién en los sectores publico y privado. Se
analizan las diferentes dimensiones de la interoperabilidad —legal, organizacional, semantica y
técnica— y su aplicacién practica en entornos multisectoriales.

Aborda la evolucién histérica, terminologia especializada, marcos de referencia internacionales
y tendencias prospectivas, asi como los estandares, arquitecturas y tecnologias habilitadoras
que permiten el intercambio seguro, coherente y eficiente de datos entre plataformas
heterogéneas.

Se presta atencién al marco normativo peruano, revisando las disposiciones vigentes sobre
interoperabilidad del Estado, la Ley y Reglamento de Gobierno Digital, el Marco de Confianza y
Seguridad Digital, y las politicas emitidas por la PCM, asi como casos relevantes del ecosistema
digital nacional.

Asimismo, el curso orienta al participante en el disefio de estrategias, politicas y mecanismos
de gestidén de la interoperabilidad, incluyendo la planificacién de servicios interoperables, el
disefio de esqguemas de gobernanza, y el establecimiento de controles para la sostenibilidad,
escalabilidad y monitoreo de los procesos de integracién.

Este curso profundiza en los aspectos técnicos que habilitan la interoperabilidad entre sistemas
de informacién heterogéneos, tanto en el sector publico como en el privado. Se centra en el
disefo, implementacidon y evaluacidén de los componentes de infraestructura, estandares,
protocolos y servicios que permiten el intercambio automatizado, seguro y estructurado de datos.
Se abordan los marcos de interoperabilidad técnica, incluyendo arquitecturas de referencia,
modelos de integracidn, servicios web, APls, mensajeria asincrénica, estdandares abiertos (como
XML, JSON, REST, SOAP) y el uso de tecnologias de intermediacién (middleware). Asimismo, se
analiza la infraestructura tecnoldgica requerida para operar servicios interoperables, considerando
arquitecturas centralizadas, distribuidas y basadas en nube.

El curso examina en detalle los requisitos de seguridad en la interoperabilidad, incluyendo Ila
gestion de identidades, autenticacién federada, firma digital, cifrado, control de accesos,
trazabilidad y cumplimiento normativo, en el marco del Modelo de Confianza Digital del Estado
Peruano y estandares internacionales.

Se incorporan metodologias para la evaluacién del proceso de interoperabilidad, tales como el
andlisis de madurez técnica, pruebas de conformidad, indicadores de desemperfio y monitoreo de
integraciones. A través de casos practicos y ejercicios guiados, los participantes desarrollaran
competencias para disefar y gestionar entornos interoperables robustos, escalables y seguros.
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Este curso examina los aspectos estratégicos, organizacionales y de gestion que permiten
planificar, implementar y sostener procesos de interoperabilidad institucional en entornos
publicos y privados. Se enfoca en las condiciones habilitantes, estructuras de soporte, marcos de
trabajo y actores involucrados en la integracion efectiva de servicios y procesos entre entidades.
Se abordan los criterios para la adopcidn y seleccién de marcos de interoperabilidad
organizacional, considerando el contexto normativo, el grado de madurez digital, los recursos
institucionales disponibles y la articulacién con politicas publicas o estrategias corporativas. Se
analiza el ciclo de vida de la interoperabilidad desde su planeamiento, disefio y produccién, hasta
su formalizacién, visibilizacién institucional y sostenibilidad operativa.

El curso también examina la identificaciéon y gestién de actores clave, la definicién de roles,
responsabilidades, acuerdos de nivel de servicio (SLA), y la creacidon de servicios de soporte
transversales, incluyendo mesas de ayuda, gobernanza compartida y mecanismos de
seguimiento y control.

De naturaleza tedrico-practica, la asighatura promueve el desarrollo de un caso aplicado que
permita diagnosticar la situacién de interoperabilidad organizacional en un entorno real, formular
una propuesta de mejora e identificar las capacidades requeridas para su ejecucion efectiva.

Este curso, perteneciente al area formativa de investigacién, tiene un caracter analitico,
descriptivo y aplicado, y esta orientado al desarrollo de competencias para la formulacién de
proyectos de investigacién orientados a la direccién, gobierno y gestiéon de la seguridad digital.
A lo largo del curso, los estudiantes identificardn problemas relevantes en dicho ambito,
analizaran su contexto institucional o tecnoldgico, y propondran lineas de investigacién que
contribuyan con soluciones practicas o modelos tedricos aplicables a desafios contemporaneos
en ciberseguridad, gobernanza digital o arquitectura segura de sistemas de informacion.

El trabajo podra desarrollarse de manera individual o en grupos de hasta dos integrantes,
promoviendo tanto la autonomia critica como la colaboracién académica. Al finalizar el curso,
los estudiantes deberan presentar un plan de investigacién completo y fundamentado, que
incluya el planteamiento del problema, objetivos, hipétesis o preguntas de investigacién, marco
tedrico y disefio metodolégico, constituyendo la base para el desarrollo de la tesis de grado.

El curso articula sesiones tedricas sobre enfoques y técnicas de investigacién con asesorias
personalizadas, brindando una formacién sélida para afrontar investigaciones con pertinencia,
validez y aplicabilidad en el campo de la seguridad digital.

Es de naturaleza tedrico-practica. Se desarrolla un proyecto de aprendizaje por refuerzo.
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CICLO IV

Interoperabilidad Semantica, Formatos, Estandares, Reglas y
Procedimientos

Este curso se centra en los fundamentos, estdndares y buenas practicas que sustentan la
interoperabilidad semadantica, entendida como la capacidad de distintos sistemas para
intercambiar e interpretar datos de forma coherente, conservando su significado a lo largo de
los procesos y plataformas.

Se abordan los formatos, modelos de datos, estructuras de metadatos, catdlogos de mensajes,
reglas de negocio y mecanismos de validacién que garantizan la precision semantica en el
intercambio de informacién. En este contexto, se analiza el uso y aplicaciéon de distintas familias
de formatos estandarizados que viabilizan la interoperabilidad en diversos dominios:

« UBL (Universal Business Language). adoptado ampliamente en procesos de
facturacion electrénica, comercio electrénico e intercambio documental estructurado
entre entidades publicas y privadas.

« EDIFACT: utilizado en comercio internacional y logistica, especialmente en grandes
cadenas de suministro y tramites aduaneros.

e HL7 (v2, v3, CDA y FHIR): estdandar predominante en salud para el intercambio
estructurado y semanticamente consistente de datos clinicos entre instituciones del
sector.

« JSON-LD (JSON for Linked Data): formato emergente para datos abiertos y estructuras
semanticas interoperables en la web, utilizado en catalogos de datos gubernamentales,
registros publicos y metadatos enlazados.

o SWIFT/MT e ISO 20022: formatos ampliamente utilizados en el sector banca y finanzas.
Los mensajes SWIFT MT estadn vigentes en operaciones financieras tradicionales
(transferencias, pagos interbancarios), mientras que ISO 20022 representa el nuevo
estandar internacional basado en XML, con una estructura semantica enriquecida que
facilita la interoperabilidad entre bancos centrales, sistemas de pago, fintech y servicios
de transferencia de fondos a nivel global.

El curso profundiza en cémo estas familias de formatos representan modelos conceptuales,
estructuras jerarquicas, vocabularios controlados y reglas de validacién, que hacen posible el
entendimiento mutuo entre sistemas diversos. Se revisan marcos como Dublin Core, DCAT,
RDF y SKOS, asi como la relacién entre la interoperabilidad semantica y las otras capas: técnica,
organizacional y legal.

De naturaleza tedrico-practica, la asignatura contempla el disefio y evaluacién de un modelo de
interoperabilidad semantica en un dominio especifico (salud, comercio, finanzas,
administracién publica, etc.), integrando estructuras normalizadas, estandares vigentes y
buenas practicas para asegurar la calidad, trazabilidad y comprensién de los datos
intercambiados.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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CICLO IV

MGADI14

Interoperabilidad Legal, Alineamiento, Cumplimiento, Acuerdos

y Condiciones

Este curso proporciona los fundamentos normativos, institucionales y operativos que regulan la
interoperabilidad legal, entendida como la capacidad de las entidades publicas y privadas para
intercambiar informacién y servicios digitales de forma legitima, segura y conforme a derecho.
Se enmarca en el Modelo de Interoperabilidad del Estado Peruano y otros marcos regulatorios
nacionales e internacionales relacionados con la proteccién de datos, la firma digital, el
consentimiento informado y |a trazabilidad juridica del intercambio de informacién.

Se analizan los principios y disposiciones que regulan el alineamiento normativo, la
formalizacién de acuerdos interinstitucionales, las condiciones legales minimas para el
intercambio de datos, los roles institucionales, asi como las reglas de negocio que deben ser
respetadas en el disefio y operacién de servicios interoperables.

El curso también aborda los requisitos de completitud legal (suficiencia juridica del
intercambio), la definicibn de bases legales habilitantes, el tratamiento de restricciones
normativas, la gestién de responsabilidades compartidas y la implementacién de mecanismos
de auditoria y rendicién de cuentas. Se considera ademas el marco de confianza digital y su
articulacién con la gobernanza de datos en entornos distribuidos y servicios digitales.

De naturaleza tedrico-practica, el curso promueve el analisis de casos reales y el desarrollo de
un ejercicio aplicado que permita identificar brechas legales, disefiar condiciones habilitantes
para la interoperabilidad juridica, y proponer instrumentos normativos para su formalizacién.
Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.

Gobernanza de la Interoperabilidad

Este curso examina los principios, mecanismos y estructuras necesarios para establecer una
gobernanza efectiva de la interoperabilidad en entornos organizacionales y multisectoriales. La
gobernanza se entiende como el conjunto de normas, acuerdos, roles y responsabilidades que
permiten planificar, coordinar, supervisar y garantizar el funcionamiento sostenido, seguro y
legitimo de los procesos de interoperabilidad.

Se abordan los factores clave de articulacién interinstitucional, incluyendo la definicion de
modelos de gobernanza, la formalizacién de acuerdos de intercambio, los esquemas de
responsabilidad compartida, los mecanismos de coordinacién operativa, y la estandarizacién de
servicios y flujos de informacién. Asimismo, se estudian las estructuras de soporte
organizacional que viabilizan la gobernanza, tales como comités, autoridades responsables,
plataformas de colaboracién y sistemas de monitoreo y auditoria.

El curso incorpora marcos de referencia nacionales e internacionales en gobernanza digital e
interoperabilidad, asi como lineamientos del Modelo de Gobernanza de la Interoperabilidad del
Estado Peruano, promovido por la Secretaria de Gobierno y Transformacién Digital de la PCM.
De caracter tedrico-practico, la asignatura incluye el analisis de experiencias comparadas,
estudios de caso y la elaboracién de una propuesta de gobernanza para un entorno especifico,
considerando niveles de madurez digital, capacidades institucionales, marco normativo
aplicable y objetivos estratégicos de interoperabilidad.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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CICLO IV

Acuerdos sobre la Interoperabilidad Internacional, Completitud y
Condiciones

Este curso ofrece una visién especializada sobre los marcos legales, técnicos y operativos que
regulan la interoperabilidad internacional, con énfasis en el tratamiento transfronterizo de
datos, la transferencia segura de informacién y la formalizacién de acuerdos entre entidades de
distintos paises o jurisdicciones.

Se analizan los principios de completitud legal y técnica, es decir, la suficiencia normativa,
tecnoldégica y documental que permite que el intercambio de datos o servicios entre actores
internacionales sea legitimo, verificable, auditable y con valor juridico. Asimismo, se estudian las
condiciones habilitantes para la interoperabilidad internacional: acuerdos de nivel de servicio,
politicas de protecciéon de datos, sistemas de certificacidon, y mecanismos de autenticaciéon
federada.

El curso también revisa los principales protocolos, normas y estandares internacionales, como
los relacionados con la transferencia de fondos y mensajes financieros encriptados a través de
redes seguras como SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication), asi
como otras practicas comunes en sectores como comercio internacional, banca, aduanas y
servicios consulares. Se analizan casos de uso donde la interoperabilidad se aplica a la
circulacién de documentos electrénicos oficiales, contratos, registros de identidad y pagos
electrénicos.

Desde un enfoque tedrico-practico, los participantes desarrollardn un analisis comparado o una
propuesta de esquema de interoperabilidad internacional, considerando las condiciones de
seguridad, confianza, normatividad vigente y tecnologia empleada en escenarios de
cooperacién binacional o multilateral.

Modalidad de ensefianza: Clases magistrales, didlogo, debate en clase, material audiovisual.
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CRONOGRAMA DE ESTUDIOS

2025 | 2026 |
DOED EEEECCOD. EEmE

Ciclo |

Ciclo Il

Ciclo 1l

Ciclo IV

sep-dic

PROCEDIMIENTO DIGITAL

Registrar los datos de contacto
del postulante por medio del
formulario virtual.

Se evaluard el curriculo del
postulante, la problematica de
investigacion presentada (una

pagina) ademas de una
entrevista personal virtual.

Para iniciar el proceso de admisién,
se emitird la Orden de Pago por
derecho de postulacién.

evaluacién por correo.

Posterior a la entrevista, se comunicara
al postulante los resultados de la

Una vez que el postulante realiza el
pago por el derecho de postulacién,
se le enviard un correo donde se
indica cual es la documentacion
requerida a presentar.

Los postulantes admitidos pagaran
la matriculay la cuota inicial.

Para presentar la documentacion se =
facilitard al postulante un formulario =
virtual. —

N WN =

INICIO CICLO I:
04 de junio
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INVERSION
Derteclho.gle 4 matriculas 16 cuotas
(s soivay) | (unaporcicio) | (una por mes)

S/ 300.00 S/ 300.00 S/1,000.00

Cada nuevo ciclo se paga la matricula mas la primera cuota.
Para matricularse no se tendra cuotas pendientes de pago.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Primer ciclo (junio-septiembre) 2025

Hasta 28 de 1de julio 1de agosto 1de septiembre
mayo 2025 ployis 2025 ployls

S/1,300.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00

Segundo ciclo (noviembre 2025 - febrero 2026)

Hasta 10 de 1 de diciembre 1de enero 1 de febrero
octubre 2025 ployl 2026 2026

S/1,300.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00

S/1,300.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00

Cuarto ciclo (septiembre-diciembre) 2026

Hasta 10 de 1de octubre 1 de noviembre 1 de diciembre
agosto 2026 2026 2026 2026

S/1,300.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00
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PREGUNTAS FRECUENTES

1. ¢Cudles son los requisitos para postular?

= Grado de bachiller.

= CV

= DNI (ambos lados).

= Dos cartas de presentaciéon (pueden ser docentes, jefes o companeros de trabajo).

m Declaracién jurada.

= Ficha de datos personales.

m Solicitud dirigida al Director de la Escuela de Posgrado.

= Problematica de investigacién en una pagina.

m Recibo de pago del derecho de postulacion.
Los formularios de los documentos solicitados seran enviados al correo del postulante una
vez realizado el pago del derecho de postulacién.

2. (Puedo aprobar la maestria sin asistir a clases?

No, solo es justificable hasta el 30% de inasistencia. La maestria desarrolla habilidades en
los estudiantes; por lo que se requiere la participacion activa en las clases, hacer trabajos
en equipo, debates e interaccién con los docentes y estudiantes.

COSTOS

3. ¢Cual es el costo total de la maestria?

Derecho de
4 matriculas 16 cuotas COSTO
FEUEE, | R i

S/ 300.00 S/ 300.00 S/1,000.00 S/ 17,500.00

4. ; Cuanto cuesta el Derecho de Grado?
El costo actual del derecho de grado es S/ 4,375.00 (Segun TUPA 2025, sujeto a cambios)

5. ¢Hay algun descuento sobre el costo de la maestria?
No, este costo es aproximadamente un 30% inferior al costo vigente de las maestrias UNI.

6. (Por qué se pagan juntas la matricula y la cuota inicial?
Para garantizar el pago a los docentes.

7. ¢Cuando se deben hacer los pagos de la segunda, tercera y cuarta cuota?
El primer dia del mes segdn se muestra en el cronograma de pagos.

8. ¢ Cuales son las formas de pago?

» Por medio de los canales de pago del BCP. Se entregard guia de pago.

Por medio de los canales de pago del Scotiabank. Se entregard guia de pago.
Pago en linea a través de la Plataforma Niubiz con la cual se acepta todo tipo
" de tarjetas. Se entregard guia de pago.

» Ir de manera presencial a la caja UNI donde se acepta todo tipo de tarjetas.

(No se acepta efectivo).

9. ¢ Puedo iniciar un nuevo ciclo teniendo cuotas pendientes de pago de otro ciclo?

No, para iniciar un nuevo ciclo;, ademas de haber pagado todas las cuotas del ciclo
anterior, pagara la matricula mas la primera cuota del ciclo que comienza.
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10. ¢ Se puede solicitar la devolucién del derecho de postulacién?
No hay devolucién.

11. ¢ Hay devolucién por la matricula y la cuota inicial?
No hay devolucién.

PROBLEMATICA DE INVESTIGACION

12. ¢ Se presenta un examen escrito de admisién?
No se presenta examen escrito de admision. La evaluacion para la admision del postulante
se hace mediante el analisis de CV, problematica de investigacion y entrevista.

13. ¢ Qué temas se tratan en la problematica de investigacion?

Los temas pueden estar relacionados con la organizacion donde esté trabajando,
estrategias, negocios y tecnologia.

14. ;La problematica de investigacion es individual?
Si, es individual.

15. ¢ Cuantas paginas debe tener la problematica de investigacion?
Una pagina.

INICIO

16. Cuando soy admitido ¢Cual es el siguiente paso?

El asistente administrativo entrega la orden de pago de la matricula y la primera cuota que
se abona para comenzar el ciclo.

17. Si he sido admitido en la maestria, ¢tEn qué momento se considera que
empiezo el ciclo?

El estudiante podra asistir a clases unicamente después de haber realizado el pago de la
matricula y la cuota inicial.

LA MAESTRIA

18. ¢ Cuantos créditos tiene la maestria?
48 créditos.

19. ¢Cuantos créditos tiene cada ciclo?
Cada ciclo tiene 12 créditos.

20. ¢ A cuantas horas equivale un crédito?
A 16 horas académicas (45 minutos).
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21. ; Esta maestria es solo para ingenieros?
No, es valida para profesionales de cualquier especialidad.

22. ;La modalidad de la maestria es 100% digital?
Si.

23. ; Puedo aprobar la maestria sin asistir a clases?

No, puede faltar a algunas clases, pero en esta maestria se desarrollan habilidades en los
estudiantes; por lo que, se requiere la participacion activa en las clases, hacer trabajos en
equipo, debates e interaccidén con los docentes y estudiantes.

24. ;Los estudiantes de la maestria tienen cédigo y correo UNI?
Si, a todos los estudiantes de la maestria se les genera el cédigo y correo UNI.

25. ¢ La maestria cuenta con una plataforma digital de ensefianza?
Si, se cuenta con la Plataforma NEO y las clases se realizan mediante ZOOM.

26. ;Los estudiantes tienen acceso a las clases grabadas?
Si, los estudiantes tienen acceso a las clases grabadas a través de la Plataforma NEO.

27. ;La maestria tiene la aprobacién de la SUNEDU?

La maestria ha sido creada por la UNI e informada a SUNEDU. Ya no es necesario que
SUNEDU apruebe la creacién de las maestrias (leer Ley No 31520).

Cuando los egresados obtengan el grado de maestro, este serd comunicado a la SUNEDU.
Se podra registrar el grado de maestro en la SUNEDU.

28. ;(Cual es el nombre del grado de esta maestria?
Maestro en Gestidn de la Arquitectura Digital con mencién en Interoperabilidad.

29. ;Se menciona en el diploma que la maestria es online?
No se menciona.

30. ¢ Es necesario saber otro idioma para obtenciéon del grado de maestro?
Si, es necesario saber otro idioma a nivel intermedio. Se aconseja el inglés. )
Se le solicita un certificado que acredite su conocimiento del idioma inglés a nivel
intermedio. Se debe presentar una copia notariada del certificado de inglés cuando el
alumno esté en proceso de sustentacion de su tesis.

31. ¢ Qué certificados de inglés acepta la Escuela de Posgrado?

Los certificados de conocimiento del idioma inglés son aceptados por la Escuela de
Posgrado de la UNI independientemente de su fecha de emision o la institucion
certificadora que los haya otorgado.

32. ¢ La Escuela de Posgrado UNI brinda cursos de inglés?

No. Sin embargo, el Centro de Idiomas UNI brinda un curso de inglés especificamente
para estudiantes de la maestria y doctorado el cual le permitira certificar su dominio del
idioma inglés.

También cuenta con un examen de competencia en el cual usted puede validar su
conocimiento del idioma inglés.
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PROGRAMA DE INGLES

El programa de Inglés para Posgrado Online del Centro de
Idiomas UNI esta dirigido a maestrandos o doctorandos que
necesiten continuar sus tramites para la obtencién del grado.

Si no dispone de una constancia o certificado que acredite
su conocimiento del idioma inglés, puede tomar el Examen

de Competencia por medio del Centro de Idiomas UNI o
llevar el curso que consta de 6 Médulos.

EXAMEN DE
COMPETENCIA

Nota minima es 16 para cumplir Clases sincrénicas Online
| con el nivel intermedio. Para que se abra un salén
debe haber minimo 15

Online. Consta de 2 partes: alumnos.

El costo es de S/1,200.00 (*)

El costo es de S/200.00 (*) en dos cuotas: una al iniciar
El alumno puede programar y la otra al acabar el tercer
con el centro de idiomas en modulo

cualquier momento. Certificado S/ 120

Certificado S/ 150

Sobre el certificado del curso

Se emite como nivel intermedio a nombre de la Universidad,
hace mencién a la Ley 30220. No tiene caducidad en la
Universidad.

)\ Para inscripciones o consultas contactar con el
Centro de Idiomas UNI

+51 981 603 043

*Costos a enero del 2025, sujeto a actualizacion.
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Mag. Hernan Berrospi

Profesional senior con mas de 35 afos de
experiencia nacional e internacional en gestién de
tecnologias de informacién, consultoria de negocios,
implementacién de proyectos de empresas
multinacionales y publicas de primer nivel. Con
orientacién al logro de objetivos del negocio,
demostrando resultados a través de habilidades de
liderazgo, de anadlisis, negociacion efectiva,
formulacién de estrategias y planeamiento,
capacidad de ejecucidén trabajando en equipo en
ambientes multiculturales. Experiencia en empresas
de rubros comerciales, logisticas, financieras,
publicas y educativas.

Dr. Victor Caicedo

DOCENTES

/
Mag. Alberto Caceda

Magister en Administracién de Empresas (ESAN) e
Ingeniero  Electrénico (UNI). Director de |la
Plataforma Tecnoldgica Peruana y Vicepresidente de
la Cdmara de Negocios Internacionales del Sur de la
Florida. Fundador de LATINPRO y del Club Docente
Digital 3.0. Especialista en transformacién digital,
interoperabilidad, gestidon del cambio organizacional
y emprendimiento. Exdirector de CONCYTEC y
expresidente de la Asociacion de Graduados de la
UNL. Docente  universitario en areas de
transformacién digital, innovacién, liderazgo y
tecnologia, promotor de programas de aprendizaje
continuo para profesionales y empresarios.

Dr. Alfonso Gerénimo

Ingeniero Industrial (UNI) con Magister en
Administracién (UP) y Doctor en Administracién
(UNFV). Ha sido Director de la Escuela de Posgrado y
Decano de la Facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas en la UNI. Consultor especializado en LEAN
MANUF y Presidente del Comité Rectoral de la UNI.
Actualmente, es Docente Principal en la Facultad de
Ingenieria Industrial y de Sistemas (UNI) y Vicerrector
en la UNICA, donde también ensefia en la Facultad
de Ingenieria Mecdnica Eléctrica y Electrénica.

~

=
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Dr. Jaime Honores

Doctor en Gobierno y Politica Publica, Magister en
Administracion de Negocios (MBA) e Ingeniero en
Computaciéon y Sistemas, con 30 anos de experiencia
profesional. Experto en la gestion de oficinas de
estadistica, informatica y telecomunicaciones;
administracion de centros de tecnologia de
informacién; desarrollo e implementacién de
sistemas de informacién; planeamiento estratégico;
auditoria de sistemas; y proyectos de gobierno
electrénico, abierto y transformacion digital.
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Actualmente es Director de Operaciones en el Banco
de Comercio S.A. (desde septiembre de 2018) y
Profesor en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC). Cuenta con un doctorado de la
Universidad Nacional Federico Villarreal, un grado de
posgrado de la Universidad del Pacifico y una
licenciatura de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Su experiencia combina liderazgo en operaciones y
tecnologia con docencia, destacandose en la gestion
empresarial y el dmbito académico.

Dr. Félix Jiménez

Doctor en Ingenieria de Sistemas por la Universidad
Nacional Federico Villarreal, Ingeniero Industrial por
la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y DBA en
Administracién en CENTRUM por la Pontificia
Universidad Catdlica del Perud, Diplomado por el
Centro de Altos Estudios Nacionales en
Ciberseguridad, Diplomado por la UPC en Business
Intelligence y Gerencia de Proyectos, asi como
Direccién Estratégica de Sistemas por la Universidad
de Lima. Miembro del Colegio de Ingenieros del
Perd. Actualmente docente en Ila Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Ingenieria.
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Dr. Julio NUnhez

Doctor en Derecho y Ciencia Politica por Ila
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM)
y Magister en Derecho Empresarial por Ila
Universidad de Lima. Especialista en Derecho de las
Nuevas Tecnologias, con experiencia como profesor
universitario en temas de metodologia de
investigacion, derecho digital y ciencias penales en
instituciones como la UNMSM 'y Ia UPC.
Vicepresidente de Formacién y Desarrollo del Capital
Humano en FIADI.

i

Mtr. Ricardo Valega <A

Lider, Gerente y Consultor Sénior, MBA e Ingeniero
Industrial con experiencia en direccién estratégica,
transformacion digital e innovacién. Ha sido Gerente
de Sistemas, Comercial y de Marketing, Consultor
Senior y Director Ejecutivo, destacando en liderazgo
y networking. Experto en planeamiento estratégico,
mejora de procesos, implementaciéon de ERPs (SAP,
GACI, Epicor) y gestion de contratos IT. Amplia
experiencia en CRM, BIl, segmentacién, targeting y
estrategias de omnicanalidad. Comunicador claro y
directo, con enfoque en resultados y cambio cultural.
Conocimientos en loT e inglés intermedio.

Dra. Heddy Jiménez

Doctora en Ingenieria Civil por la Universidad
Nacional Federico Villarreal. MBA en Gestidn
Tecnolégica Empresarial de la Universidad Nacional
de Ingenieria.
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Mag. Arturo Simich 8
Ingeniero de Sistemas (UNIl) y TECH-MBA (UNIR,
Espafa) con estudios de Maestria en Finanzas
(Universidad del Pacifico). Certificado en CISM, CRISC
y CDSPE. Ha ocupado cargos clave en seguridad de
informacién y tecnologia en Interbank, BBVA,
Mibanco y Visanet. También fue Gerente de
Desarrollo de Negocios en Global Hitss y Gerente de
Seguridad de Informacién en Banco Pichincha Perd.
Actualmente, es Socio Director en Luken Business
Consultants, especializada en negocios, riesgos no
financieros y ciberseguridad.

Mtro. Carlos Trigo

Con mas de 20 aflos de experiencia en consultoria y
gestidon de proyectos, soy Maestro en Ciencias con
mencion en Ingenieria de Sistemas por la
Universidad  Nacional de Ingenieria  (UNI).
Actualmente, soy General Manager en Octane
Consulting y en Ingenio y Sistemas, brindando
asesoria especializada en gestiéon de proyectos,
ingenieria de requerimientos y seguridad de la
informacién. Ademas, desde 2008, soy profesor en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas,
impartiendo cursos de posgrado en gestion de
proyectos y analisis de negocios. He ocupado roles
clave en transformacion digital, incluyendo mi labor
como Digital Architect en la Presidencia del Consejo
de Ministros del Peru.
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